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HALLIBURTON

Erkleering om moderne slaveri
0g menneskehandel

Rapportering for regnskapsaret 2025

Sammendrag

Halliburton godkjenner og publiserer denne erkleeringen i samsvar med lovgivningen som er spesifisert nedenfor, som
dekker regnskapséaret som avsluttes 31. desember 2025, og som gjelder for de rapporterende virksomhetene som
er oppfert her. Denne erkleeringen beskriver Halliburtons forretningsstruktur, relevante retningslinjer og kontinuerlige
initiativer som tar sikte pa a sikre respekt for grunnleggende menneskerettigheter og arbeidsforhold i virksomheten og
den globale leveranderkjeden.

= Modern Slavery Act 2015 krever at selskaper som driver virksomhet i Storbritannia, etablerer og rapporterer tiltak
og kontroller som er iverksatt for & redusere risikoen knyttet til moderne slaveri i sin forretningsvirksomhet og sine
globale leverandarkjeder.

= Modern Slavery Act 2018 krever at selskaper som driver virksomhet i Australia, etablerer og rapporterer om tiltak og
kontroller som er iverksatt for & handtere risiko knyttet til moderne slaveri i sin forretningsvirksomhet og sine globale
leverandarkjeder.

= Apenhetsloven fra 2022, krever at selskaper som driver virksomhet i Norge og som oppfyller visse krav, skal etablere
og rapportere tiltak og kontroller som er iverksatt for & ivareta grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Dette gjelder bade i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester. Loven sikrer ogséa
offentligheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheten handterer negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

= Fighting Against Forced Labour and Child Labour in Supply Chains Act, S.C. 2023, c. 9, krever at visse selskaper
som har virksomhet i Canada, rapporterer om sine tiltak for & forebygge og redusere risikoen for tvangsarbeid og
barnearbeid i leveranderkjedene sine.

mwoa

Med mindre annet er indikert, referanser i denne rapporten til “Halliburton’ “vi” og “var” inkluderer selskapene
angitt i kapittelet om selskaper som er omfattet av denne erklaeringen.

Samarbeid

Som heleide datterselskaper i det konsoliderte globale Halliburtonkonsernet, opererer alle Halliburtons datterselskaper
som oppfert nedenfor, i samsvar med Halliburtonselskapets retningslinjer og prosedyrer for a vurdere og handtere
moderne slaveri pad globalt niva. Disse selskapene har samarbeidet med de relevante globale Halliburtongruppene
i utviklingen av denne erkleeringen, herunder de selskapene som avgir erkleeringen og de selskapene disse eier og
kontrollerer.
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Selskaper omfattet av denne erklaeringen

STORBRITANNIA

Selskapene nedenfor er underlagt, og publiserer herved denne erkleeringen i samsvar med The UK Modern Slavery Act
(2015).

Halliburton Manufacturing and Services Ltd (HMSL), et selskap registrert i England med organisasjonsnummer 00611451,
har siden 1958 drevet virksomhet i Storbritannia fra hovedkontoret i Aberdeen i Skottland. HMSL har 1 439 ansatte og
leverer et komplett utvalg av brenntjenester til britiske og europeiske kunder.

Landmark Technology Holdings Inc. (LTHI), et selskap registrert i USA med organisasjonsnummer 6940361, leverer
spesialisert geologisk og geofysisk programvare til globale kunder, inkludert kunder i Storbritannia, fra hovedkontoret i

Houston.
Fullstendig navn Halliburton Manufacturing and Services Ltd (HMSL)
Selskapets registreringsnummer 00611451

The Building, 2nd Floor, 578-586 Chiswick High Road,

Registrert kontoradresse London W4 5RP

Etableringsar 1958

Antall ansatte (ca.) 1,439

Fullstendig navn Landmark Technology Holdings Inc.(LTHI)
Selskapets registreringsnummer 6940361

Etableringsar 2018

Antall ansatte (ca.) 144
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AUSTRALIA

Selskapet nedenfor er underlagt, og publiserer herved denne erklaeringen i samsvar med The Australian Modern Slavery
Act (2018). Halliburton Consolidated Pty Ltd (HCPL) er den eneste enheten som er dekket av denne erklaeringen som er en
rapporteringsenhet under den australske Modern Slavery Act. HCPL er morselskapet i den tilknyttede gruppen av selskaper
som er registrert i Australia. Halliburton Australia Pty Ltd (HAPL) er den eneste operative enheten i den tilknyttede gruppen
av selskaper og er heleid av HCPL. HCPL inngikk en gjensidig garantiavtale med HAPL den 20. november 2008. HCPL er
hovedenheten i det skattekonsoliderte konsernet, og det er kun regnskapet til HCPL som skal revideres og innleveres til det
australske finanstilsynet, Australian Securities & Investments Commission (ASIC).

Fullstendig juridisk registrert hos ASIC Halliburton Consolidated Pty Ltd

Australsk organisasjonsnummer (ABN) 67 101 049 521

Australsk selskapsnummer (ACN) 101 049 521

Registrert kontoradresse 15 Marriott Road Jandakot, WWestern Australia 6164

26. oktober 1981 (har drevet virksomhet i Australia under et annet

Etableringsdato firmanavn siden ca. 1959)

Antall ansatte (ca.) 822
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Selskapene nedenfor er underlagt, og offentliggjer herved denne redegjgrelsen i samsvar med, den norske dpenhetsloven.

Halliburton AS er et selskap registrert i Norge som tilbyr hele spekteret av teknologi og brenn- og reservoartjenester til olje-
0g gassoperatgrer pad den norske kontinentalsokkelen. Hovedkontoret ligger i Tananger i Sola kommune, med ytterligere
avdelinger i Bergen og Sandefjord, samt forsyningsbaser langs norskekysten.

Halliburton AS har et heleid datterselskap, Halliburton Eiendom 1 AS. Selv om dette datterselskapet ikke er selvstendig
underlagt dpenhetsloven, er det en del av Halliburton AS sin virksomhet og er derfor inkludert i denne redegjerelsen.
Halliburton Eiendom 1 AS har ingen ansatte eller leveranderkjede.

Landmark Graphics AS er et norskregistrert selskap som leverer programvare og konsulenttjenester knyttet til
informasjonsteknologi til kunder i Norge. Hovedkontoret ligger i Tananger i Sola kommune, med en avdeling i Oslo.

1 2025 kjopte Halliburton opp Optime Subsea AS og Optime Subsea Services AS, som tilbyr tekniske tjenester og radgivning
innen olje- og gassutvinning, samt utvikler, produserer og leverer mekanisk utstyr og produksjonsteknologi. Dette
omfatter blant annet undervanns- og plattformbaserte installasjons- og vedlikeholdssystemer, tilhgrende offshoreustyr og
stattetjenester for skipsfart til operaterer pa den norske kontinentalsokkelen, Selskapene utferer ogsa oppdrag for kunder
i Storbritannia, blant annet i Shetlandsomradet. Optime Subsea AS og Optime Subsea Services AS har sitt registrerte
hovedkontor i Notodden, Norge, og har ingen andre registrerte avdelingskontorer eller forsynsingsbaser i Norge.

Gjennom Optime Subsea Services AS eier Optime Subsea AS indirekte et heleid datterselskap i USA, Optime Subsea
Services Inc., som ikke er underlagt den norske dpenhetsloven, men som er inkludert i den samlede redegjerelsen.

Fullstendig navn Halliburton AS

Selskapets registreringsnummer 968 967 983

Registrert kontoradresse Eldfiskveien 1, 4056 Tananger, Norge
Etableringsar 1971

Antall ansatte (ca.) 2,528

Fullstendig navn Landmark Graphics AS

Selskapets registreringsnummer 971 106 514

Registrert kontoradresse Eldfiskveien 1, 4056 Tananger, Norge
Etableringsar 1994

Antall ansatte (ca.) 61
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Selskapets registreringsnummer
Registrert kontoradresse
Etableringsar

Antall ansatte (ca.)

Fullstendig navn

Selskapets registreringsnummer
Registrert kontoradresse
Etableringsar

Antall ansatte (ca.)
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Optime Subsea AS

988 810 401

Merdevegen 1, 3676 Notodden, Norge
2005

0 (arbeidskraft under Halliburton AS)

Optime Subsea Services AS

914 083 060

Merdevegen 1, 3676 Notodden, Norge
2014

0 (arbeidskraft under Halliburton AS)

Vart arbeid for a sikre etterlevelse av dpenhetsloven er forankret i styret og/eller deres delegerte myndighet i bade Halliburton
AS, Landmark Graphics AS, Optime Subsea AS og Optime Subsea Services AS. Gjennomfaringen ligger innenfor vére
globale programmer og prosesser, som er nsermere omtalt i denne redegjaerelsen.

CANADA

Selskapet nedenfor er underlagt, og offentliggjer herved denne erkleeringen i samsvar med, The Canadian Fighting Against
Forced Labour and Child Labour in Supply Chains Act, S.C. 2023, c. 9.

Halliburton Group Canada og dets tilknyttede canadiske ikke-operative holdingselskaper er et partnerskap, stiftet i henhold
til lovene i Alberta. Partnerne i Halliburton Group Canada er Halliburton Canada ULC (administrerende partner) og Halliburton

Canada Partnership Holdings ULC.

Fullstendig navn

Selskapets registreringsnummer
Registrert kontoradresse
Etableringsar

Antall ansatte (ca.)

Halliburton Group Canada

130640444

400 3rd Avenue SW, Suite 3700
Calgary, ABT2P 4H2

1926

879
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Signaturer

STORBRITANNIA

Denne erkleeringen ble giennomgatt og godkjent av styremedlemmene i Halliburton Manufacturing and Services Ltd
og Landmark Technology Holdings Inc., i deres roller som enhetenes gverste styrende organ, den 26. mai 2026.

ZppRl

Rachel Johnson

Director

Halliburton Manufacturing & Services Ltd
26. mai 2026

Mare Ao (sww

Marc de Louw

Director

Landmark Technology Holdings Inc.
26. mai 2026
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AUSTRALIA

Denne erkleeringen ble gjennomgatt og godkjent av styret i Halliburton Consolidated Pty Ltd, som foretakets gverste
styrende organ, den 26. mai 2026.

Josluna, (i

Joshua Leigh

Director

Halliburton Consolidated Pty Ltd
26. mai 2026

NORGE

Denne erkleeringen ble gjennomgétt og godkjent av styremedlemmene i Halliburton AS og Landmark Graphics AS, i
deres roller som enhetens gverste styrende organ, den 26. mai 2026.

K Habburdad

Rune Hobberstad

Styreleder, Halliburton AS, Optime Subsea AS og Optime Subsea Services AS
Styremedlem og daglig leder, Landmark Graphics AS

26. mai 2026

Kt Nesland

Knut Nesland
Styremedlem, Halliburton AS
26. mai 2026

ﬂw)t, Indreasson

Aage Andreassen

Styreleder, Landmark Graphics AS
Styremedlem, Halliburton AS

26. mai 2026

Nina Runestad
Styremedlem, Landmark Graphics AS, Halliburton AS og Optime Subsea AS
26. mai 2026
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Jan. lwprar Aevr~Iworson

Jan Ingvar Aker-lversen
Styremedlem, Halliburton AS
26. mai 2026

Janatte Gmie

Jeanette Gimre
Styremedlem, Halliburton AS og Landmark Graphics AS
26. mai 2026

S (e Kavan5s
Janne Adele Ravnas

Styremedlem, Halliburton AS
26. mai 2026

Jan Enle Lﬂhuu)f\,«df
Jan Erik Klungtveit
Styremedlem, Halliburton AS

26. mai 2026

Rodger Hooken
Rodger Lee Hooker

Styremedlem, Optime Subsea AS og Optime Subsea Services AS
26. mai 2026

Tray €. €. Nomlslf_o/)
Tracy Elaine Gundersen Nordskog
Styremedlem, Landmark Graphics AS
26. mai 2026

@#@U@Aﬂ
Asbjgrn Haugan
Styremedlem, Optime Subsea AS
26. mai 2026

Parjast Diit
Parijaat Sadanand Dixit

Daglig leder, Halliburton AS
26. mai 2026
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CANADA

| samsvar med kravene i loven, og serlig lovens 8 11, bekrefter jeg at jeg har gjennomgatt opplysningene i
redegjoarelsen for den eller de enhetene som er oppfert ovenfor. Basert pa min kunnskap, og etter a ha utvist rimelig
aktsombhet, attesterer jeg at informasjonen i rapporten er sann, nayaktig og fullstendig i alle vesentlige henseender for
lovens formal, for rapporteringsaret som er oppfert ovenfor.

yoAn %mm
John Gorman
Director
Halliburton Group Canada
26. mai 2026

Jeg har fullmakt til & forplikte Halliburton Group Canada
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1. Om Halliburton

Halliburton er en av energibransjens sterste leverandgrer av produkter og tjenester. Halliburton ble grunnlagt i 1919
og skaper innovative teknologier, produkter og tjenester som hjelper kundene vare med & maksimere verdien av sine
prosjekter giennom hele livssyklusen og fremme en baerekraftig energiframtid.

Vére fagpersoner samarbeider og utvikler lasninger ved & kombinere teknologi, tjenester og gjennomfaringsekspertise for
a hjelpe kundene vére med lokalisering av hydrokarboner, geologisk datahandtering og boring.

®®

146 46.116 70+

Nationalities Employees Countries

North America Latin America Europe / Africa/ CIS Middle East / Asia
Countries 2 10 35 27
Headcount 13,698 7,626 8,486 16,306
Major Technology Centers 6 1 2 4

Figure 1 — Oversikt over vare medarbeidere og tilstedeveerelse

1.1 Virksomhet

Halliburton leverer olje- og gasstjenester til energi- og gruveselskaper over hele verden. Vi driver virksomhet i to divisjoner,
som beskrevet og illustrert nedenfor.

Completion and Production leverer produkter og tjienester innen sementering, stimulering, spesialkjemikalier, intervensjon,
trykkontroll, kunstig laft og komplettering. Dette driftssegmentet bestéar av felgende produktlinjer:

= Artificial Lift: leverer tjenester for 8 maksimere utvinningen fra reservoaret og brennhullet ved hjelp av lgfteteknologi,
intelligente feltstyringslasninger og relaterte tjenester gjennom hele brannens levetid, inkludert elektriske nedsenkbare
pumper.

= Cementing: innebzerer & binde sammen brgnnen og brennforingsreret samtidig som man isolerer veeskesoner og
maksimerer stabiliteten i brennhullet. Var produktlinje for sementering omfatter ogséa foringsrarsutstyr.

= CompletionTools: leverer borehullgsninger og -tjenester til vare kunder for & komplettere brennene, inkludert produkter
og tjenester for brennkomplettering, intelligente brennkompletteringer, liner hanger-systemer, sandkontrollsystemer,
multilaterale systemer og serviceverktoy.

halliburton.com | 10
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= Multi-Chem: tilbyr skreddersydde spesialkjemikalier og tjenester for komplettering, produksjon, midtstrems og
nedstrems for & optimalisere stramningssikkerhet og integritet. Vi tok en strategisk beslutning om & selge en del av
denne kjemikalievirksomheten i farste halvdel av 2026.

= Pipeline and Process Services: tilbyr et komplett utvalg av tjenester innen prekommisjonering, igangkjering, vedlikehold
og dekommisjonering til rerlednings- og prosessanlegg pa land og til havs, samt igangkjering og vedlikehold av anlegg.

= Production Enhancement: omfatter stimuleringstjenester og sandkontrolltjenester. Stimuleringstjenester optimaliserer
reservoarproduksjonen ved hjelp av forskjellige trykkpumpetjenester og kjemiske prosesser, ofte kjent som hydraulisk
oppsprekking og forsuring. Sandkontrolltjenester omfatter veeske- og kjemikaliesystemer for & forhindre sandproduksjon
i darlig konsoliderte reservoarer.

= Production Solutions: tilbyr skreddersydde brgnnintervensjonslasninger for & gke brgnnytelsen, blant annet kveilerer,
hydrauliske workoverenheter, borehullsverktey, pumpetjenester og nitrogentjenester.

Drilling and Evaluation tilbyr felt- og reservoarmodellering, boring, vaesker, evaluering og presise lgsninger for plassering
av brennhull som gjer det mulig for kundene @ modellere, méle, bore og optimalisere sine brannkonstruksjonsaktiviteter.
Dette segmentet bestéar av falgende produktlinjer:

= Baroid: leverer borevaeskesystemer, tilsetningsstoffer, kompletteringsveesker, kontroll av faste stoffer, spesialisert
testutstyr og avfallshandteringstjenester for boring av bragnner, komplettering og workoveroperasjoner.

= Drill Bits and Services: leverer bergborekroner med rullekonus, faste borekroner, hullforstarrelser og tilherende verktay
og tjenester som brukes i brannboring. | tillegg tilbys kjerneboringsutstyr og -tjenester for a ta ut formasjonskjerner for
evaluering av bergartsegenskaper.

= Halliburton Project Management: tilbyr integrerte lgsninger ved & utnytte hele spekteret av vare tjenester innen
brannkonstruksjon, brennkomplettering og brennintervensjon for & lese kundenes utfordringer gjennom hele brgnnens
livssyklus, inkludert prosjektledelse og integrert ressursforvaltning.

= Landmark Software and Services: tiloyr skybaserte digitale tjenester og lgsninger innen kunstig intelligens pa en
apen arkitektur for innsikt under jordoverflaten, integrert brennkonstruksjon og reservoar og produksjonsstyring.

= Sperry Drilling: leverer boresystemer og -tjenester som gir retningskontroll for presis plassering av brennhullet,
samtidig som de gir viktige malinger av borestrengens egenskaper og geologiske formasjoner mens brgnnene bores.
Disse tjenestene omfatter retningsstyrt og horisontal boring, méaling under boring, logging under boring, logging av
overflatedata samt informasjonssystemer for riggsteder.

= TestingandSubsea:tilbyrinnhentingoganalyseavdynamiskreservoarinformasjonoglasningerforreservoaroptimalisering
gjennom en bred portefelje av brenntestingsverkteoy, datainnsamlingstjenester, veeskeprevetaking, brenntesting pa
overflaten, sikkerhetssystemer for undervannsbraenner og underbalanserte applikasjoner.

= Wireline and Perforating: tilbyr loggingstjenester for dpne hull som gir informasjon om formasjonsevaluering og
reservoarvaeskeanalyse, inkludert formasjonslitologi, bergartsegenskaper og reservoarvaeskeegenskaper. Tilbyr
ogsa tjenester for forede hull og slickline, inkludert perforering, rergjenvinningstjenester, formasjonsevaluering og
reservoarovervaking gjennom foringsrer, maling av forings- og sementintegritet samt brgnnintervensjonstjenester.

halliburton.com 1
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1.2 Leverandgrkjede

Halliburtons globale leveranderkjede omfatter innkjop, materialhandtering og logistikk, og strekker seg over nesten alle
land der Halliburton driver virksomhet. Leverandgrkjeden statter olje- og gasstjenester, relaterte gruvestgtteaktiviteter og
profesjonelle og tekniske tjenester over hele det geografiske fotavtrykket (Figur 1), og inkluderer bade tredjepartsinnkjop og
intern produksjon og feltkapasitet.

Halliburtons leveranderkjede handterer over 13 milliarder USD i arlige tredjepartsinnkjep gjennom mer enn 20 000 Tier-1-
leverandgrer, og er avhengig av integrert materialhandtering og globale logistikkressurser som holder operasjonene forsynt
og muliggjer palitelig levering over hele verden.

Tredjepartsinnkjop omfatter egenutviklede oljefeltverktay, spesial- og ravarekjemikalier som sement og propan, rullende
utstyr, vedlikeholds-, reparasjons- og driftsmateriell og -utstyr, maskiner, tredjepartsinspeksjon og -testing, sikkerhetsutstyr,
midlertidig arbeidskraft, transporttjenester og tollmegling, bygg og anlegg, samt IT- og forretningstjenester. Halliburton
har som mal a kjope fra lokale leverandarer nar det er mulig, for & sikre raskere ledetider, lavere fraktkostnader, og at
produkter og tjenester oppfyller lokale krav, og for & maksimere de positive gskonomiske og sosiale virkningene av sin
lokale verdikjede. Nar det er nadvendig, importerer Halliburton ogséa kvalifiserte varer og tjenester for sin virksomhet og
sine kunder. Halliburtons produksjonssentre og feltanlegg komplementerer eksternt innkjep ved & designe, produsere og
vedlikeholde utstyr for brennens livssyklus samt produsere og blande kjemiske produkter. Gjennom 18 produksjonsanlegg
over hele verden er Halliburton anerkjent for kvaliteten pa utstyret sitt og evnen til & lase komplekse problemer i olje- og
gassindustrien.

Halliburton erkjenner at risiko for moderne slaveri og andre menneskerettighetsrisikoer kan strekke seg lenger enn Tier-1-
leverandorer, der synligheten ofte er begrenset pa grunn av underleveranderer og komplekse globale innkjepsnettverk.
Kartlegging av leverandarkjeden i flere ledd er en bransjeomfattende utfordring og et omrade der det fortsatt finnes ukjente
faktorer, seerlig knyttet til arbeidspraksis i Tier-2 og opprinnelse for ravarer og produkter. Ar for ar fortsetter Halliburton
a styrke sin forstaelse av virksomhetens operasjoner og leveranderkjederelasjoner ved leveranderengasjement gjennom
sparreskjemaer i 2023 og, i 2024-2025, testing av Kl-baserte verktay for kartlegging av leveranderkjeden for a identifisere
oppstremsrelasjoner og potensielle risikosignaler.
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2. Tiltak for a vurdere og handtere
menneskerettighetsrisiko

Halliburtons arbeidsstyrke er mangfoldig, med 146
nasjonaliteter i over 70 land. Vare medarbeidere er hjertet
i alt vi gjer i Halliburton. Suksessen til virksomheten var er
et resultat av engasjementet til vare eksepsjonelle ansatte,
ledere, entreprengrerogleverandarer. Halliburton stattervéare
ansatte over hele verden gjennom ressurser som inkluderer
sikkerhetsprogrammer, opplaering, konkurransedyktige
fordeler og karriereutviklingsmuligheter. Selv om potensiell
risiko for moderne slaveri ikke kan utelukkes, anser vi
generelt — gitt den kompetente karakteren til Halliburtons
arbeidsstyrke — var egen virksomhet for & ha lavere risiko
enn leveranderkjeden, og vi retter innsatsen var deretter.

2.1 Retningslinjer

Halliburton  overholder  gjeldende  regelverk  om
arbeidsforhold og menneskerettigheter og stiller krav og
forventninger gjennom vare etiske retningslinjer for god
forretningsskikk Code of Business Conduct (COBC) og
retningslinjer for menneskerettigheter  Human Rights

Policy.
Halliburtons etiske retningslinjer krever at ansatte,
styremedlemmer, ledere og tredjeparter som gjer

forretninger med oss, opptrer med rettferdighet, integritet
og haye standarder for personlig og forretningsmessig etikk.
Alle ansatte er palagt & anerkjenne COBC nar de begynner i
selskapet, og méa gjennomfare COBC-opplaering annethvert
ar. Ved arbeidstakeres mislighold av pliktene i COBC kan
det iverksettes disiplineertiltak, inkludert oppsigelse av
arbeidsforholdet. COBC har flere mekanismer der ansatte
kan rapportere potensielle brudd pa COBC eller gjeldende
regelverk. Ansatte kan rapportere til sin overordnede, Local
Ethics Officer (“LEO"), Human Resources, Global Ethics &
Compliance eller Ethics Helpline. Ethics Helpline drives av
en tredjepartsleverander og er tilgjengelig degnet rundt pa
flere sprédk. Varsler kan sendes anonymt, og Halliburtons
etiske retningslinjer forbyr all form for gjengjeldelse mot
varslere der det er varslet i god tro.

Halliburton stotter de universelle menneskerettighetene
slik de er definert i FNs verdenserklering om
menneskerettigheter, og stetter FNs veiledende prinsipper
for neeringsliv. og menneskerettigheter. Halliburtons
retningslinjer for menneskerettigheter Human Rights Policy
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operasjonaliserer disse forpliktelsene og stiller forventninger
til behandling av mennesker med verdighet og respekt,
herunder ikke-diskriminering og forebygging av trakassering,
personvern, overholdelse av lokale krav til arbeidstid, lenn
og ytelser, samt forbud mot barnearbeid og tvangsarbeid.
Retningslinjene styrker ogsé organisasjonsfrihet, kollektive
forhandlinger og en trygg og sikker arbeidsplass, og utvider
disse forventningene til & gjelde leveranderer og a@vrige
forretningspartnere.

2.2 Metode for aktsomhetsvurderinger

Halliburtons metode for aktsomhetsvurderinger innebeerer
a vurdere potensiell risiko knyttet til menneskerettigheter
og arbeidsforhold i hele forretningsvirksomheten
og leveranderkjeden. Selskapets globale etikk- og
compliancegruppe, som omfatter Halliburtons etiske
retningslinjer for god forretningsskikk (Code of Business
Conduct (COBC), varslingskanal (Ethics and Compliance
Helpline) og retningslinjer og rutiner for antikorrupsjon
og bestikkelser, gjennomfarer og ferer tilsyn med interne
undersgkelser av mulig brudd pa COBC og ulovlig aktivitet.
Selskapets Internal Assurance Services (IAS)-gruppe
gjennomfarer regelmessige revisjoner av leverandarkjeden
og virksomhetens egne aktiviteter.

Business Controls, Compliance, and Optimization (BCCO)-
gruppen er ansvarlig for & fastsette den strategiske
retningen og prioriteringene for aktsomhetsvurderinger
av menneskerettigheter i leveranderkjeden. Styringen av
revisjonsprogrammetforleveranderersmenneskerettigheter
er lagt til Supply Chain Human Rights Audit Group, et
tverrfunksjonelt organ bestdende av representanter fra
BCCO, Legal, Global Ethics and Compliance, |IAS og det
globale bzrekraftsteamet. Halliburtons styre (Nominating
and Corporate Governance Committee) farer generelt tilsyn
med styring og baerekraft, herunder moderne slaveri.

Halliburton leveranderkjede innarbeider ogsa internasjonale
standarder  for grunnleggende menneskerettigheter
og arbeidsforhold. Selskapet har tatt i bruk global
menneskerettighetslovgivning, der det er relevant, og
internasjonale standarder som OECDs retningslinjer for
ansvarlig neeringsliv, FNs veiledende prinsipper for
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naeringsliv og menneskerettigheter og gjeldende import- og
handelsrestriksjoner.

Denne omfattende metoden for aktsomhetsvurderinger i
leveranderkjeden prioriterer kommmunikasjon og opplaering,
risikovurdering, risikoreduserende tiltak samt samarbeid og
overvaking for kontinuerlig forbedring.

2.2.1 Kommunikasjon og oppleering

Halliburton kommuniserer forventninger til leveranderene
knyttet til  menneskerettigheter, ved & formidle
folgende: Halliburtons menneskerettighetserklaering
Human Rights Statement, Halliburtons retningslinjer for
menneskerettigheter Human Rights Policy, etikkerkleering
til leverandarer Supplier Ethics Statement, brev om etiske
forventninger til leveranderer Supplier Ethics Letter,
og prinsippene for leveranderers baerekraft Supplier
Sustainability Principles, som alle er tilgjengelige péa
selskapets nettsider. Prinsippene for leveranderers
baerekraft omfatter bestemmelser om moderne slaveri,
menneskerettigheter,  arbeidervelferd og rettferdig
rekruttering, og utfyller COBC for & forsterke forventningene
til ansvarlig forretningsatferd.

Bedrifter og enkeltpersoner som gjer forretninger med
Halliburton, ma opprettholde de samme etiske standardene,
og er palagt &:

= forplikte seg i kontrakt til & beskytte og opprettholde
de grunnleggende menneskerettighetene til sine
ansatte, slik de er nedfelt i Verdenserkleeringen om
menneskerettigheter, og

= overholde gjeldende regler knyttet til arbeidsforhold
og menneskerettigheter for & sikre at anstendige
arbeidsforhold opprettholdes i landene der de har
virksomhet.

Brev om etiske forventninger til leveranderer er tilgjengelig
pa ti sprak og distribueres til alle leveranderer i forbindelse
med anbuds- og onboardingprosesser.

For & fremme samfunnsansvaret vytterligere, folger
Halliburton med p& menneskerettighetsreguleringer verden
over, og bruker bade interne og eksterne opplaeringsmetoder
for & utdanne vare ansatte i temaene menneskerettigheter
og beerekraftige leverandarkjeder.
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Halliburton benytter et bransjestandardisert [PIECA-
oppleeringsprogram om arbeidstakerrettigheter som et
sentralt verktay for & ke bevisstheten om moderne slaveri
og ansvarlig innkjap, seerlig blant ansatte i leverandarkjeden

som arbeider med innkjop, kontraktsinngédelse og
leveranderstyring.  Oppleeringen  omfatter  moduler
om barnearbeid, tvangsarbeid, rettferdig rekruttering,

arbeidstakerrettigheter samt innkjep og etisk innkjap.

| 2025 utvidet Halliburton denne opplaeringen til mer enn
100 ansatte i relevante roller, og tok i bruk den samme
oppleeringsmaterialet for prioriterte tredjepartsleverandarer
gjennom Supply Chain Sustainability School, der over
60 leverandgrer ble invitert til & delta. Halliburton knyttet
ogsa IPIECA-oppleeringsinnholdet til Halliburtons interne
leeringsplattform for & muliggjere rollebasert tildeling og
oppfelging (slik at obligatorisk utrulling kan gjennomfares
pa et senere tidspunkt hvis det blir ngdvendig).

Halliburton benytter  ogsa moter, workshoper,
oppleeringsgkter og  digitale  baerekraftsplattformer
for & legge til rette for kommunikasjon, samarbeid og
tilbakemeldinger om viktige saker, slik som overholdelse av
menneskerettighetene, med leverandarene.

halliburton.com 14


https://www.halliburton.com/en/about-us/corporate-governance/human-rights-statement-halliburton
https://cdn.brandfolder.io/XG3NESCC/at/p5jc4v6cq9n83pxx6ts3h39/halliburton-human-rights-company-policy.pdf
https://www.halliburton.com/en/about-us/supplier-relations/halliburton-supplier-ethics
https://cdn.brandfolder.io/EYFW0QO1/as/655k6b7zpph34zw7ctx3k927/supplierethicsletterenglish.pdf
https://cdn.brandfolder.io/XG3NESCC/at/xf2gwj9p5jrths2jsgvvp8m/halliburton-supplier-sustainability-principles.pdf
https://cdn.brandfolder.io/XG3NESCC/at/xf2gwj9p5jrths2jsgvvp8m/halliburton-supplier-sustainability-principles.pdf

Docusign Envelope ID: 625B4CA0-F5C7-8DFA-805B-D26D6BF885F8

2.2.2 Risikovurderinger

Halliburton gjennomfarer leverandgrspesifikke
risikovurderinger for & evaluere etterlevelsen av lovene
og for & identifisere hgyrisikoleveranderer, samtidig
som leverandegrene segmenteres etter risikoniva.
Risikovurderinger gjennomferes minst arlig og kan
forekomme hyppigere ved behov for spesifikke
risikotemaer. Halliburton bruker et internt verktey for
vurdering av menneskerettigheter samt ekstern plattform
for baerekraft i leveranderkjeden for & vurdere risiko. Denne
tilneermingen hjelper selskapet med & prioritere omrader
for risikoreduksjon og detaljert oppfoelging. | lgpet av de
siste tre drene har 99 % av Halliburtons globale Tier-1-
leverandgrer blitt vurdert for menneskerettighetsrisiko.
Halliburton fortsetter & vurdere leveranderene for risiko
knyttet til menneskerettigheter og arbeidsforhold, og for
visse risikoomrader kan aktsomhetsvurderingen strekke
seg lenger enn Tier-1 der det er relevant (for eksempel
kilder for konfliktmineraler og kategorier knyttet til ansvarlig
rekruttering).

For & fastsette et riktig risikonivd for hver leverander
analyserer Halliburton ulike datapunkter basert pé
kommersielle relasjoner (innkjopskostnader), kategori
(bransje/produkter/tjenester/materialer) og geografi.

| vurderingen av geografisk risiko vurderer Halliburton
ulike datapunkter, inkludert Global Slavery Index og
ytterligere geografiske data fra en ekstern plattform
for baerekraft i leveranderkjeden, for & vurdere iboende
menneskerettighetsrisiko i leveranderkjeden. Disse
datapunktene omfatter World Bank's World Development
Indicators om barnearbeid, matsikkerhet og inntektsniva,
Freedom House globale frihetsscore, International Trade
Union Confederations globale rettighetsindeks, data fra
FNs haykommisseaer for menneskerettigheter (OHCHR) om
konvensjonen mot tortur og annen grusom, umenneskelig
eller nedverdigende behandling, World Banks Poverty
Indicators, International Labor Organizations lgnns- og
arbeidstidsstatistikk og statistikk om helse og sikkerhet pa
arbeidsplassen.

Halliburton bruker en ekstern plattform for baerekraft i
leveranderkjeden for & evaluere leveranderer pa sentrale
temaerknyttettilsamfunnsansvar,sommenneskerettigheter,
og konfliktmineraler. Sparreskjemaene dekker tema som
arbeidsrettigheter, tvangs- og barnearbeid, arbeidstid og
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lznn, kollektive forhandlinger, organisasjonsfrihet, pavirkning
pad lokalsamfunn, retningslinjer og etterlevelse. Siden
lanseringen av plattformen for beerekraft i leveranderkjeden
har vi gjennomfart tredjepartsevalueringer av leverandgrer
som dekker starstedelen av de globale innkjopene.

2.2.3 Identifisert risiko for og faktiske
negative konsekvenser

Halliburton har en global leveranderkjede og gjennomfarer
derfor risikovurderinger pa globalt nivd, som dekker hele
selskapet, inkludert alle rapporterende enheter som
det refereres til i denne rapporten. Risikoprofilen som er
skissert nedenfor, anses som enhetlig for hele konsernet.

Halliburton har identifisert spesifikke kategoribaserte
risikofaktorer for menneskerettigheter og arbeidsforhold
i leveranderkjeden. Disse faktorene omfatter kategorier
som kjennetegnes av hgy grad av priskonkurranse, okt
sannsynlighet for 3D-jobber (dirty, dangerous, difficult), okt
sannsynlighet for bruk av migrantarbeidere, sesong- eller
prosjektrelaterte kategorier, hgy grad av rekruttering av
arbeidere, betydelig grad av offshorearbeidere, kompliserte
leveranderkjeder og seerlig sarbare arbeidstakere.

Potensiell risiko for negative konsekvenser kan veere til stede
i visse leverandarkategorier. For eksempel kan leveranderer
som leverer produkter med konfliktmineraler som tinn,
tantal, wolfram og gull (3TG), i seg selv utgjere en risiko
knyttet til barnearbeid. | tillegg er leveranderer som tilbyr
rekrutteringstjenester, et fokusomrade for gjennomgang
av  ansvarlige rekrutteringsprosesser.  Leverandgrer
med en hgy andel ufagleert arbeidskraft, for eksempel
vaktmestertjenester og renhold, er ogséd fokusomrader.
| tillegg kan leverandarer lenger ned i leverandarkjeden,
utgjere en menneskerettighetsrisiko pa grunn av manglende
innsyn i arbeidspraksis og arbeidsforhold.

| 2023 identifiserte menneskerettighetsrevisjoner potensiell
risiko for betydelig negativ innvirkning péd arbeidstid, lenn
og sikkerhet hos to leveranderer. | 2024 samarbeidet
Halliburton med tredjeparter og leverandgrene, for & utvikle
og iverksette korrigerende og risikoreduserende tiltak, og
alle funn fra revisjonene i 2023 og 2024 ble avsluttet i lgpet
av 2025. Det ble ikke identifisert noen faktiske tilfeller av
tvangsarbeid eller barnearbeid, eller negativ innvirkning pa
menneskerettigheter og arbeidsforhold i noen av disse
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revisjonene siden 2023, og ingen av de identifiserte
potensielle risikoene gjelder de norske rapporterings-
enhetene i denne redegjorelsen.

| 2025 startet Halliburton en ny revisjonssyklus for
leveranderers menneskerettigheter. Risikoer prioriteres
globalt etter fastsatte kriterier, og leverandarer identifisert
som hgyere risiko prioriteres for revisjon. Innledende
revisjoner har identifisert potensielle risikoomrader -
inkludertrekrutteringsgebyrer, leverandarenesretningslinjer,
arbeidstid og sikkerhet — som er under ytterligere vurdering
for & fastsld om faktisk negativ pavirkning har funnet sted.
Halliburton samarbeider med relevante leveranderer om &
utarbeide korrigerende handlingsplaner der det er aktuelt.
Ingen gjenoppretting for inntektstap har til dags dato
veert ngdvendig, ettersom ingen slike faktiske negative
pavirkninger er identifisert. Ingen av disse potensielle
risikoene gjelder de norske rapporteringsenhetene i denne
erkleeringen.

2.24 Avbgtende
gjenoppretting

tiltak, samarbeid og

Gjennom Halliburtons globale program for revisjon av
leverandgrers menneskerettigheter kan leveranderer som
oppfyller bestemte kriterier, bli valgt ut til en tredjeparts
menneskerettighetsrevisjon, eksempelvis i form av en
vurdering av arbeidsforholdene pé& arbeidsplassen, en
revisjon av arbeids- eller tjenesteleverandgrer, avhengig av
varene eller tjenestene som leveres. Revisjonsprosessen
inkluderer intervjuer med arbeidstakere, noe som
bidrar til & informere vurderingen av arbeidsforhold og
potensielle  menneskerettighetskonsekvenser. Der
revisjonsfunn identifiserer mangler eller potensielle
konsekvenser, samarbeider Halliburton med leverandaeren
om & utarbeide korrigerende handlingsplaner der det
er aktuelt. Gjenoppretting handteres gjennom en CAP-
forvaltningsprosess som fastsetter tidsfrister og felger
opp til avslutning. Der faktiske konsekvenser identifiseres,
vurderer Halliburton hvordan selskapet kan bruke sin
innflytelse til & drive frem forbedret forretningsadferd i
leveranderkjedene og redusere risikoen for moderne slaveri.
Leverandorers arbeidstakere kan ogsa melde bekymringer
gjennom Halliburtons Ethics Helpline.

Halliburton integrerer vytterligere aktsomhetsvurderinger
knyttet til menneskerettigheter for leveranderer i sine
leverandgrkjedeprosesser  gjennom  onboarding  og
evaluering av leveranderprestasjoner. | 2025 piloterte

Halliburton integreringen av leverandarers beaerekrafts-
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prinsipper og beaerekraftsvurderinger, inkludert menneske-
rettighetsvurderinger, i innkjgpsprosessen, for ytterligere
a forankre ansvarlig forretningspraksis i selskapets
retningslinjer og styringssystemer for leverandarkjeden.

Potensielleleverandgrergjennomgarogsaenrisikoevaluering,
inkludert eksportkontroll, sanksjonsscreening og
sikkerhetsoppleering. For & overholde den amerikanske
Dodd-Frank-Actogvare forpliktelsertil Responsible Minerals
Initiative, er leveranderene palagt a levere konfliktfrie 3TG-
materialer (tinn, tantal, wolfram og gull) og informere
Halliburton om sine forsyningskilder. Alle internasjonale
ikke-kommersielle agenter, for eksempel tollmeglere- og
visumagenter, gjennomgar due diligencekontroller i regi av
Halliburtons Global Ethics & Compliancegruppe.

Halliburton benytter en prosess for utvelgelse av kritiske
leveranderer og evaluerer hvert ar véare kritiske leverandgrer
for risiko knyttet til sikkerhet, kvalitet, miljg, sosialt ansvar,
gkonomi og selskapsstyring. Halliburtons standardprosess
for gjennomgang og evaluering av leverandgrprestasjoner
for kritiske leverandaerer omfatter et sparreskjiema om hver
enkelt leveranders etterlevelse av Halliburtons standarder,
som for eksempel:

= COBC, sikkerhetsstandarder og -krav.
= relevante regler, vilkar og betingelser.

= retningslinjer og prosedyrer som forbyr tvangsarbeid,
barnearbeid og menneskehandel.

= retningslinjer og prosedyrer som forbyr lgnnstrekk
eller betaling fra arbeiderne i bytte mot for eksempel
ansettelse, transport, innkvartering og mat.

= retningslinjer og prosedyrer som sikrer at alle arbeidere
far utbetalt lonn til rett tid og pé riktig méte.

Manglende overholdelse av Halliburtons standarder kan
fare til passende tiltak, og i ytterste konsekvens oppsigelse
av leveranderkontrakten.
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2.2.5 Overvakning for kontinuerlig
forbedring

Halliburton ~ samarbeider med sine  Tier-1/direkte
leverandorer for & forbedre deres prestasjoner pa sosiale
baerekraftstemaer, herunder menneskerettigheter.
Halliburton innhenter og dokumenterer baerekraftsdata
fra leverandgrer — inkludert status for risikovurderings-
engasjement og svar pa sperreskjemaer — og bruker disse
til & stotte leveranderforbedring og informert prioritering av
aktsomhetsvurderinger.

Intern oppfelging av leveranderkjedens aktsomhets-
vurderinger av menneskerettigheter ligger hos BCCO.
Disse interne indikatorene kan for eksempel omfatte
andelen leveranderer som er vurdert for relevante
menneskerettighetsrisikoer,  leveranderers  deltakelse
og gjennomferingsgrad for sperreskjemaer, samt
handlingsplaner og avsluttede saker som felge av
leverandervurderinger og revisjoner.

Overvakning av disse indikatorene bidrar til & avdekke
mangler, prioritere leveranderdialog og videreutvikle
Halliburtons aktsomhetsvurderinger over tid, ved at man
kan vurdereeffektiviteten av tiltak som er iverksatt for
handtere risiko knyttet til moderne slaveri.

Selskapet uttrykker sin forpliktelse til kontinuerlig forbedring
av ansvarlig atferd ved 8 kommunisere fremdriften i arbeidet
med aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter
gjennom ulike kanaler, inkludert Halliburtons arlige

baerekraftsrapport og denne erklaeringen.
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3. Meningsfylt akterengasjement

Halliburton samarbeider med kunder, likemenn og
bransjeinteressenter for & styrke sin tilngerming til
aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter
og handtering av risiko for moderne slaveri giennom hele
verdikjeden. Gjennom IPIECA og deltakelse i Worker
Welfare Group, Supply Chain Working Group og Social
Responsibility Group bidrar Halliburton til og benytter seg
av bransjens veiledninger og god praksis om temaer som
aktsomhetsvurderinger i leveranderkjeden, arbeidervelferd
og ansvarlig rekruttering. Dette samarbeidet bidrar ogsa
til kontinuerlige forbedringer av vare retningslinjer og
metodikk for aktsomhetsvurdering ved & overvéake endrede
forventninger og sammenligne med bransjekollegaer, og
gjer det mulig for oss a vurdere effektiviteten av vare tiltak
for & vurdere og handtere risiko for moderne slaveri.

Halliburton samarbeider ogsé med sine tredjepartspartnere
forateste, laereogskalerepraktiskekartleggingskapasiteterfor
leverandegrkjeden somgirbedreinnsynioppstremsrelasjoner
og understgtter vurdering og handtering av risiko knyttet
til moderne slaveri. Halliburton supplerer dessuten interne
og eksterne menneskerettighetsrisikodata med innsikt
fra tredjepartsrevisorer og anvender revisjonsekspertise
for & kalibrere risiko ved & sammenligne leverandor-
revisjonsresultater med typiske risikomgnstre for relevante
land og sektorer.
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Tiltakene som er beskrevet nedenfor gjelder for alle Halliburtons rapporteringsenheter som er inkludert i denne rapporten.

Gjennomfgrte tiltak

Fortsatte implementering av interne og eksterne verktay for & giennomfare leverandaerspesifikke risikovurderinger av
menneskerettigheter.

Fortsatte implementering av aktsomhetsvurderinger for 8 identifisere og handtere risiko knyttet til menneskerettigheter
og arbeidsforhold, og for & forby moderne slaveri i egen virksomhet og leveranderkjeder.

Engasjerte leverandarer via en tredjepartsrevisor for a utvikle korrigerende handlingsplaner og avbatende tiltak for alle
funn fra menneskerettighetsrevisjonene i 2023, i henhold til aktsomhetsprogrammet Vart.

Reviderte en ny gruppe leverandgrer i 2025 via en tredjepartsrevisor og avsluttet alle funn fra menneskerettighetsrevis-
jonene i 2023.

Testet integrering av leveranderers beaerekraftsprinsipper og beerekraftsvurderinger, inkludert menneskerettighets-
vurderinger, i innkjgpsprosessen.

Fortsatte leverandervurderinger om menneskerettigheter som dekker starstedelen av de globale innkjegpene.

Fortsatte implementering av International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA) for
oppleering i @ motvirke tvangsarbeid i Halliburtons forsyningskjede, produksjon, juridiske og menneskelige ressurser
gjennom en ekstern opplaeringsorganisasjon, Supply Chain Sustainability School.

Fortsatte overvakning av interne resultatindikatorer, for eksempel prosentandelen av anskaffelser som er vurdert med
tanke pd menneskerettighetsrisiko, for & fremme kontinuerlig forbedring.

Utferte menneskerettighetsvurderinger for 99 % (etter forbruk) av Tier 1-leveranderene de siste tre arene.

Fortsatte engasjement og samarbeid med relevante interessenter (kunder, leverandarer, IPIECA) om aktsomhets-
vurderinger knyttet til menneskerettigheter. Fortsatt deltakelse i bransjediskusjoner giennom IPIECA Worker Welfare
Group, Supply Chain Working Group og Social Responsibility Group for & bidra til & utvikle bransjeveiledninger og beste
praksis om temaer som aktsomhetsvurderinger i leveranderkjeden, arbeidervelferd og ansvarlig rekruttering.

Innferte IPIECAs opplaeringsmateriale om tvangsarbeid for prioriterte tredjepartsleverandarer gjiennom Supply Chain
Sustainability School.

Koblet IPIECAs opplaeringsmateriale om tvangsarbeid til Halliburtons interne leeringsstyringssystem for a legge til rette
for obligatorisk oppleeringstildeling og sporing av gjennomfaring.

Begynte & inkludere sesjoner om bzerekraftig innkjep i den globale Strategic Sourcing Workshop.
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MODERN SLAVERY AND
HUMAN TRAFFICKING STATEMENT

o

Fokusomrader for kontinuerlig forbedring

Videreutvikle metodikken for kartlegging av kritiske leveranderkjeder for & ake risikosynligheten.

Gjennomfare vytterligere evalueringer av leverandgrer som er involvert i rekruttering, og undersgke mulighetene for &
forbedre kontrollene for ansvarlig rekruttering.

Fortsette & utvide implementeringen av IPIECAs oppleering i tvangsarbeid til flere leveranderer, og gjere opplaeringen
obligatorisk for prioriterte roller i leveranderkjeden.

Fortsette & gjennomfeare tredjeparts menneskerettighetsrevisjoner som en del av programmet for aktsomhetsvurdering-
er av leverandgrene, for & forbedre identifiseringen av potensiell manglende etterlevelse i leverandarkjeden og sikre
passende avhjelpende tiltak der slik manglende etterlevelse identifiseres.

Fortsette & gjiennomga og forbedre interne maleparametre for & vurdere effektiviteten av Halliburtons prosesser for akt-
somhetsvurdering av menneskerettigheter i leveranderkjeden, og identifisere muligheter for kontinuerlig forbedring.
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Modern Slavery and Human Trafficking Statement
Reporting for fiscal year 2025
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